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PRESENTACION

Seguimos caminando bajo el paradigma de la mision y enfrentando desafios
propios de nuestra hora, desde una Iglesia en salida, sinodal, cercana, madre
de corazoén abierto, en la que el carisma de nuestra Acciéon Catdlica esta
llamado a servir construyendo comunién-fraternidad, insertada en los
planes pastorales y comprometida desde cada miembro en la animacién
evangélica de los distintos ambitos de nuestra vida laical', donde, en
nuestra condiciéon de bautizados, ejercemos el sacerdocio comun, real y
profético.

Como nos dice Pedro: «Acercandonos a El, piedra viva, desechada por los
hombres, pero elegida, preciosa ante Dios, también ustedes cual piedras vivas,
entran en la construccion de un edificio espiritual, para un sacerdocio santo,
para ofrecer sacrificios espirituales aceptables a Dios por mediacién de
Jesucristo. [...] Sois pueblo escogido, familia real y sacerdotal, nacion santa,
pueblo adquirido por Dios». (1 Ped 2, 4-5, 9)

Porque por el bautismo, somos hechos participes de la vida divina, y
configurados con Cristo sacerdote, profeta y rey, miembros suyos, y, por tanto,
parte del pueblo de Dios, caracterizado por “la dignidad y libertad de los hijos
de Dios”, entre los que “existe una verdadera igualdad en lo referente al valor
y a la accién comun de todos los fieles para la edificaciéon del cuerpo de Cristo,
siendo, la vida cristiana unida a Cristo, una ofrenda permanente, capaz de
transformar el mundo y las realidades temporales.

Asi, “caminando juntos”, cada uno desde su rol y su especificidad, desde el
nivel de insercion de cada uno en su didcesis, y juntos como asambleistas en
la Asamblea Nacional, escuchando al Espiritu Santo y la Palabra de Dios,
participamos de la mision de la Iglesia en la comuniéon que Cristo establece
entre nosotros, haciendo de este camino la forma mas eficaz de manifestar y
poner en practica la naturaleza de la Iglesia como Pueblo de Dios peregrinoy
misionero.

Como recordaremos, nuestra vision, en 2022, quedd plasmada en el
compromiso de “Una Acciéon Catdlica evangelizadora, comunidad sinodal
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de discipulos misioneros, inmersa en todas las realidades, respondiendo a
los sighos de los tiempos, priorizando el desarrollo humano integral,
favoreciendo la cultura del encuentro y la fraternidad, con presencia
activa y misericordiosa, capaz de acompanar, integrar, involucrarse y dar
respuestas creativas desde el encuentro con Jesus y su Evangelio”.

https://Mww.accioncatolica.org.ar/vision-institucional-2025/

Llegando ahora a una nueva Asamblea Nacional que nos encamina a una
proxima Asamblea Federal en 2025, queremos seguir haciendo camino juntos
en la escucha, el discernimiento y la accion.

Nos ponemos en manos de la Virgen para que nos ensefie a realizar lo que
Jesus nos dice. jDios te salve!

iAlabado sea Jesucristo!
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1.EN EL ESPIRITU DE LA SINODALIDAD Y DE LA
ESPERANZA

La sinodalidad, lo sabemos, no es una moda, una forma de decir, ni de disfrazar
motivaciones, es y debe ser, el camino de la Iglesia y por lo tanto de la ACA,
para escuchar juntos el Espiritu que habla en ella, sin chicanas, sin dobles
intenciones, sin carrerismo, sin clericalismo ni “clerilaicismo” de ninguna
naturaleza.

La sinodalidad expresa el camino en comun, la comunién misionera y el
respeto reciproco en la escucha atenta que conduce a nuevas sintesis
superando las posturas individualistas y las visiones parciales.

Para ello hay que evitar las tentaciones de:

tllQuerer guiarnos a nosotros mismos en lugar de ser guiados por Dios.
La sinodalidad no es un ejercicio estratégico empresarial, es un proceso
espiritual dirigido por el Espiritu Santo. Nuestros esfuerzos de
organizacion y coordinacion estan al servicio de Dios y de su reino, no de
nuestras aspiraciones personales.

Centrarnos en nosotros mismos Yy nhuestras preocupacione
T CIETER Esto nos obliga a pensar a largo plazo. Esto también
significa ampliar nuestras perspectivas a las dimensiones de toda la
Iglesia, a salir hacia las periferias.

. Los desafios y las dificultades que afronta nuestro
mundoy nuestra Iglesia son muchos, pero fijarnos en los problemas sdélo
nos llevara a sentirnos abrumados, desanimados y cinicos. Podemos
perder la luz si nos centramos sdélo en la oscuridad.

u (oG N ETFE I T W EERC T dV T8 El proceso sinodal, naturalmente,

exigird una renovaciéon de las estructuras en los distintos niveles de la
Iglesia, a fin de fomentar una comunién mas profunda, una participacion
mMas plena y una misién mas fructifera desde el espiritu de conversion.

LlINO mirar mas alla de los confines visibles de la Iglesia. JAAR{eI=IEIRE]
Evangelio en nuestra vida, actuamos como levadura en el mundo en el
gue vivimos y trabajamos. Un proceso sinodal es un momento para
dialogar con personas del mundo de la economia y la ciencia, la politica
y la cultura, las artes y el deporte, los medios de comunicacion y las
iniciativas sociales. Serd un momento para reflexionar sobre la ecologia y
la paz, los problemas de la vida y la migracion.

tllPerder el foco de los objetivos del proceso sinodal.ANsgl=lelleEEReIVI<

avanzamos en el camino del Sinodo, debemos tener cuidado de que, si
bien nuestras discusiones pueden ser de amplio alcance, el proceso
sinodal mantiene el objetivo de discernir como Dios nos llama a caminar
juntos hacia adelante en el aqui y ahora.

o SR TA A RN T “Para que todos sean uno” (Juan 17, 21). Esta es
la oracion ardiente de Jesus al Padre, pidiendo la unidad entre sus
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discipulos. El Espiritu Santo nos lleva a una comunién mas profunda con
Dios y con los demas. Las semillas de la division no dan fruto. Es en vano
intentar imponer las propias ideas a todo el Cuerpo mediante la presion
o desacreditar a quienes se sienten de otra manera.

tllCreer que la sinodalidad es una especie de parlamento,JleNVEINF!
confunde con una batalla politica en la que, para gobernar, un bando
debe derrotar al otro. Es contrario al espiritu de sinodalidad antagonizar
a otros o alentar conflictos divisorios que amenacen la unidad y
comunion de la Iglesia.

T

Podemos preguntarnos como ACA:

e ¢COmo animamos como Consejo y Comisiones este camino?

e ¢Vivimos o “usamos como Slogan” la sinodalidad en marcha?

e ¢(Caemos en alguna de estas “trampas”?

e ¢(Cuales son mas habituales en nuestra realidad eclesial
(diécesis, consejo, comisiones, grupos, parroquias...)?

Con este espiritu y estilo de vida sinodal, nos preparamos ya para vivir un
nuevo Jubileo. El Jubileo de la esperanza. La “esperanza no defrauda»
(Rm 5,5), nos dice el Papa Francisco invitdndonos a recorrer este tiempo, desde
cuando se abra la Puerta Santa (diciembre 2024) y todo 2025 hasta el 6 de
enero de 2026 como “Peregrinos de la esperanza”.

En la Bula pontificia? donde se declara este ano jubilar, Francisco nos invita a
actitudes claves en tiempos del “aquiy ahora™:

% ne o CHROR =)

{AR -DE -EN -ES -FR -HR -IT -LA -MT -PL -PT -SK -SL)

Spes non confundit

BULA DE CONVOCACION
DEL JUBILEO ORDINARIO
DEL ANO 2025

FRANCISCO

Obispo de Roma
N [] 7 Siervo de los Siervos de Dios
%Q 0& a cuantos lean esta carta la esperanza les colme el corazéon

=
SIS [Multimidial

2 Spes non confundit BULA DE CONVOCACION DEL JUBILEO ORDINARIO DEL ANO
2025. FRANCISCO
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https://www.vatican.va/content/francesco/es/bulls/documents/20240509_spes-non-confundit_bolla-giubileo2025.html

. “Estamos acostumbrados a quererlo todo y de inmediato,
en un mundo donde la prisa se ha convertido en una constante. Ya no se
tiene tiempo para encontrarse, y a menudo incluso en las familias se
vuelve dificil reunirse y conversar con tranquilidad. La paciencia ha sido
relegada por la prisa, ocasionando un dano grave a las personas. De
hecho, ocupan su lugar la intolerancia, el nerviosismo y a veces la
violencia gratuita, que provocan insatisfaccion y cerrazén... Redescubrir
la paciencia hace mucho bien a uno mismoy a los demas. (4)

w CETEFILGELE La peregrinacion expresA un elemento fundamental de
todo acontecimiento jubilar. Ponerse en camino es un gesto tipico de
guienes buscan el sentido de la vida.

= REEFETRENEYA La exigencia de paz nos interpela a todos y urge que se
lleven a cabo proyectos concretos.

. Tener una vision de la vida llena de entusiasmo para
compartir con los demas... necesitamos recuperar la alegria de vivir,
porque el ser humano, creado a imagen y semejanza de Dios (cf. Gn 1,26),
no puede conformarse con sobrevivir o subsistir mediocremente,
amoldandose al momento presente y dejandose satisfacer solamente
por realidades materiales. Eso nos encierra en el individualismo y corroe
la esperanza, generando una tristeza que se anida en el corazoén,
volviéndonos desagradables e intolerantes. (9)

tllGestar signos de esperanza y alianza social,

. la transmisién y el cuidado de la vida. La apertura a la vida con
una maternidad y paternidad responsables es el proyecto que el Creador
ha inscrito en el corazény en el cuerpo de los hombresy las mujeres, una
misidon que el Senor confia a los esposos y a su amor.

o VEG LI CHEN TG £ M Que en cada rincdn de la tierra, los creyentes,

especialmente los pastores, se hagan intérpretes de tales peticiones,
formando una sola voz que reclame con valentia condiciones dignas para
los reclusos, respeto de los derechos humanos y sobre todo la abolicion
de la pena de muerte, recurso que para la fe cristiana es inadmisible y
aniquila toda esperanza de perdén y de renovacion.

= FNEILEE que estan en sus casas o en los hospitales, los afectados por
patologias o discapacidades que limitan notablemente la autonomia
personal.

v (RIFAELER Ellos, lamentablemente, con frecuencia ven que sus suefos
se derrumban. No podemos decepcionarlos;, en su entusiasmo se
fundamenta el porvenir.

o ERNIEIERIGEE que abandonan su tierra en busca de una vida mejor
para ellos y sus familias. Que sus esperanzas no se vean frustradas por
prejuicios y cerrazones.
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s [HEEREELEI que a menudo experimentan soledad y sentimientos de
abandono.

v (N OETERC EN L1 J=F8 que carecen con frecuencia de lo necesario para
vivir. Frente a la sucesion de oleadas de pobreza siempre nuevas, existe

el riesgo de acostumbrarse y resignarse. Pero no podemos apartar la
mirada de situaciones tan dramaticas, que hoy se constatan en todas
partes y no s6lo en determinadas zonas del mundo. Encontramos cada
dia personas pobres o empobrecidas que a veces pueden ser nuestros
vecinos. A menudo no tienen una vivienda, ni la comida suficiente para
cada jornada. Sufren la exclusion y la indiferencia de muchos.

o WAV ERCLI Tl Como ensefa la Sagrada Escritura, la tierra
pertenece a Dios y todos nosotros habitamos en ella como «extranjerosy

huéspedes» (Lv 25,23). Si verdaderamente queremos preparar en el
mundo el camino de la paz, esforcémonos por remediar las causas que
originan las injusticias, cancelemos las deudas injustas e insolutas y
saciemos a los hambrientos.

La esperanza, junto con la fe y la caridad, forman el triptico de las “virtudes
teologales”, que expresan la esencia de la vida cristiana (cf. 1 Co13,13; 1 Ts 1,3).
En su dinamismo inseparable, la esperanza es la que, por asi decirlo, sefala la
orientacion, indica la direccién y la finalidad de la existencia cristiana. Por eso
el apostol Pablo nos invita a “alegrarnos en la esperanza, a ser pacientes en la
tribulacién y perseverantes en la oracion” (cf. Rm 12,12). Si, necesitamos que
“sobreabunde la esperanza” (cf. Rm 15,13) para testimoniar de manera creible
y atrayente la fe y elamor que llevamos en el corazén; para que la fe sea gozosa
y la caridad entusiasta; para que cada uno sea capaz de dar, aungue sea una
sonrisa, un gesto de amistad, una mirada fraterna, una escucha sincera, un
servicio gratuito, sabiendo que, en el Espiritu de JesUs, esto puede convertirse
en una semilla fecunda de esperanza para quien lo recibe”.

Con la esperanza hacemos camino, atravesamos el umbral de la muerte,
confiamos en el juicio como una experiencia de amor, en el amor vivido en
nuestro paso, siempre necesitado de la reconciliacidn por nuestras propias
debilidades.

Con esperanza también abrazamos el camino de la Iglesia Argentina, que nos
invita a trabajar con todos y amar a los mas desprotegidos ante los enormes
desafios que atraviesa nuestra patria y como nos exhorta San Pablo seamos
alegres en la esperanza (Rom 12, 12): “La alegria y la esperanza van
inseparablemente unidas. Pidamos el don de la esperanza que nos sostiene
en tiempos dificiles y a la vez nos anima hacia adelante sin bajar los brazos,
tomados de la mano de los mas vulnerables con los que vamos haciendo
camino para, entre todos, construir la Patria de fraternidad que anhelamos y
por la que tantos dieron su vida”. (CEA, Declaracion “En tiempos dificiles, amar
a los demas y alegrar sus vidas”).
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0

Nos preguntarnos:

¢Somos peregrinos de la Esperanza?
(Estos temas atraviesan la mision en nuestra realidad?

¢Cémo impacta en nuestras comunidades el préximo jubileo?

Comparti las respuestas en este formulario:

1. En el camino de la Iglesia: Sinodalidad
y esperanza frente a los desafios

Francisco hace poco
decia a la AC “necesitamos personas forjadas por el Espiritu, “peregrinos
de la esperanza’, de hombres y mujeres sinodales, que sepan
dialogar, intercambiar, buscar juntos, como dice el tema del

Jubileo ya cercano, capaces de trazar y recorrer caminos nuevos y desafiantes.
Los invito, por tanto, a ser "atletas y abanderados de la

sinodalidad” (cf. ibid.), en las di6écesis y parroquias de las que forman

parte, para una plena realizaciéon del camino recorrido hasta ahora™1 ..,

Vencer la tentacion de:querer... guiarnos a

epsotros mismos en lugar de ser guiados por Dios,centrarnos en

&sotros mismos y nuestras preocupaciones inmediatas,ver sélo problemas,centrarse sélo
|

3
=]
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdasHxNS0TRHARGxtGwL08awhYKTRDwxMhd5T_S4-qg89xQGg/viewform

2. UNA ACA PEREGRINA DE LA ESPERANZA,
EN CLAVE DE MISION Y SINODALIDAD

Nuestra Institucion se constituye por las cuatro notas conciliares, las tres
caracteristicas que nos propone el Sinodo sobre los laicos de 1988, |a relectura
de sus pilaresy tres principios organicos que nos llevan a definirnos hoy, como:

* 4 notas del Concilio Vaticano Il y un paradigma: la mision.
e Mismo fin que la Iglesia.

Conformada por laicos.

Organizada.

e Vinculada especialmente con los pastores (AA 20).

= Vivimos nuestra corresponsabilidad laical, fundada en el bautismo
para:
e Construir la comunioén.
e Asumir los planes pastorales de cada Iglesia local.
¢ Animar evangélicamente todos los ambitos de la vida laical (Cl
31).

= Pilares

-

Oracion Sacrificio
FORMACION
INTEGRAL
Y MISION
Accion Estudio

famn
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* Nuestros principios

Pastoralidad Unicidad Catolicidad
estructural pastoral estructural

UNICIDAD PASTORAL

Quienes nos incorporamos a la AC, lo hacemos a una Unica institucién tanto a
nivel eclesial como asociacion publica de laicos (DC 301), reconocida a nivel
pontificio y con mandato otorgado por la CEA (Introduccion Estatuto y
Reglamento), como a nivel social como asociacion civil, expresada en una sola
personeria juridica y Registro Nacional de Cultos.

Esto caracteriza a la Unicidad estructural de la ACA que expresa que:

= La AC constituye una sola Institucion que se expresa a través de distintas
articulaciones organizativas que responden a diversas realidades.

= Esto da ala ACA la unidad en la misién, en los objetivos y en el estilo
evangelizador.

= Aquel que se incorpora a la AC lo hace a una Institucién unificada,
aunque con articulaciones diversas.

* La unicidad estructural se expresa en organismos de conduccidn
unitivos como pivotes de la comunicacidén intra asociativa. Esta
caracteristica, define nuestra estructura dando respuesta a la segunda
nota conciliar y ofrece un marco que da cauce a nuestra identidad, a
nuestro carisma (don) y ministerio (servicio).

PASTORALIDAD ESTRUCTURAL

En la AC nos articulamos a nivel parroquial, diocesano y nacional para vivir la
asociatividad al servicio de la animacién misionera paradigmatica y
programatica con profundo sentido de Iglesia, aplicando, desde siempre, el
principio de que “el todo es mas que las partes” y que la suma de ellas, como
nos ensefna Francisco en EG.

La diocesanidad de la AC se enriquece en la unidad que se da al ponerse en
comun a nivel nacional, diocesano, parroquial expresando el ser de la Iglesiay
por lo cual, asi, cada nivel es expresion del cuerpo unido entre si.
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Experiencia que se proyecta a lo universal y, por eso, nos encontramos en
un Foro internacional (FIAC) para compartir las experiencias significativas,
promover nuestras notas constitutivas encarnadas en la particularidad de
cada pais y sus Iglesias locales.

Esto otorga a la institucién su criterio de pastoralidad estructural.
Pertenecemos al disefio estructural de la Iglesia y nos asimilamos a él. Esto
guiere deciry reafirmar que:

= Dada su vinculacién particular con los pastores (AA 21) su estructura
jurisdiccional se asimila a la estructura jurisdiccional de la Iglesia:

» Nivel nacional, vinculado a la Conferencia Episcopal.
» Nivel diocesano, vinculado a su Obispo.
« Nivel parroquial, vinculado a su Parroco.

= Los organismos de cada nivel estan articulados horizontalmente entre si
en cada comunidad para trabajar organicamente unidos y para
posibilitar la continuidad durante las sucesivas etapas de la vida, dentro
del itinerario formativo-apostdlico propuesto por la Institucion.

CATOLICIDAD ESTRUCTURAL

La riqueza de la Accion Catodlica es la mision y el discipulado misionero que se
aprende a vivir en ella. MISION Y DISCIPULADO-DISCIPULADO y MISION. Lo
hacemos y queremos hacer caminando juntos, como palestra de
sinodalidad, como hemos aprendido desde las parroquias donde vivimos,
celebramos y concretamos la experiencia del encuentro con Jesus, con los
hermanos y hermanas para servir, anunciar y obrar la alegria de la Buena
Noticia “con todos, todos, todos” y en especial con los mas necesitados.

Somos laicos y laicas que desde |la parroquia en comunidades discipulares
misioneras nos acompafiamos para crecer en la fe, formandonos para la
misién y vivir el don de ser pueblo de Dios compartiendo la vida (Cfr. EG 73).

Generamos espacios de par a par, acogiendo la vida como viene, abrazando
en especial a quienes se encuentran en mayor estado de vulnerabilidad.
En nuestras comunidades hay lugar para la Infancia, los adolescentes,
jovenes, adultos, ancianos, para las opciones de especializacion en familias,
trabajo, estudiantes, etc. que quieren realizar un camino de conversion
pastoral integral asumiendo la cultura del encuentro y del cuidado, en la
cotidianidad de la propia vida personal y comunitaria.

Nos anima la comunién misionera expresada en la conviccién de que el
encuentro de carismas, que el Espiritu suscita para el bien del Pueblo de Dios,
es condiciéon de los discipulos misioneros y la fraternidad como signo de la
Amistad Social entre las personasy los pueblos con la conviccidon de contribuir
a la paz, a la busqueda de justicia y a la defensa de la dignidad de cada
persona.

Esto expresa nuestra catolicidad estructural.
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o La lglesia convoca para el servicio de la AC a los laicos de toda condicion
sin distincion de edad, sexo, ubicacidon social o compromiso de vida, da
cabida a los laicos convocados, los integra con intencidn de confirmar en
ellos el llamado a la santidad de manera estable y continua en grupos
formativos-apostdlicos diversificados de acuerdo con la amplitud del
llamado, de modo que nadie del Pueblo de Dios pueda sentirse excluido
si quisiera responder con generosidad a la convocatoria.

o Cada nivel estructural de la ACA (parroquial — diocesano — nacional) se
organiza para cumplir su mision mediante grupos o equipos formativos-
apostolicos, y cuenta con sus propios érganos de conduccion.

« Para responder a la realidad la estructura se expresa en tres Areas por
edades y una por los ambitos de participacion laical.

e Los 6rganos de conduccidon deben ser analizados en funcién de los
servicios que provean a los organismos de los diferentes niveles. Los
servicios dan sentido a la vida de los dirigentes, ya que éstos existen para
servir. La AC asume, para ello, una dinamica asociativa flexible y
adaptable en lo que se refiere a la misidny a la oferta formativa. Esto lleva
a la Asociacion a ser lugar de formacidon permanente y de exigente
misionalidad.

Asi, a septiembre de 2024, la Accion Catdlica Argentina se configura del
siguiente modo:

Consejos Diocesanos Oficializados | 41 (%)

Consejos promotores 2 (Obera se oficializa en
noviembre)
Didécesis en promocién 7

Diécesis sin AC, pero con numerosos | 1
extraordinarios en el lugar
Total pais: 68 diécesis 51

* De los Consejos oficializados se encuentran en restructuracion 5

Sobre 20 didcesis con Accion Catdlica actualizadas al 15/9 tenemos presencia en
227 comunidades.

2.1 Nuestros compromisos y expectativas

En mayo 2024, luego de un espacio de discernimiento a través de la
conversacion espiritual, que exigié de nosotros mucho ejercicio, porque nos
cuesta escuchar “paso a paso”, no monopolizar el discurso, escuchar al otro sin
anticipar nuestra respuesta, NOs pPropusiMos:
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En orden a la MISION

- Dar respuesta a la realidad, seguir -
buscando cémo llegar ante la falta
de sentido y de Dios.

- Atender la vulnerabilidad

- Llegar a los adolescentes y jévenes.

- Proyectar la accidén evangelizadora
mas alla de las reuniones. -

- Volver al kerygma. No ser una -
pastoral de eventos.

- Acompanar a los misionados
reconocer a cada persona.

En orden a la vida interna de nuestra

- Cuidar a los miembros activos,
fortaleciendo lazos de confianza.

- Didlogoy escucha activa en cada
uno de los niveles de la AC -
(parroquial, diocesano y nacional)
Acompanar procesos.

- Pastorear. "Se necesita ser familiay -
sentirse incluido mas que nunca”. La
unidad entre nosotros.

- Promover y fortalecer la AC. -
- Mejorar sentido de pertenencia

- Promover nuevos métodos de -

evangelizacion. -
- Facilitar espacios de formacion. -
- Elacompafamiento a las parroquias

y que las parroquias también lo

apliguen internamente a sus

miembros.

- Una ACA que, sin importar el
numero de miembros, esté
convencida que trabaja para el

T

Nos preguntarnos:

e ¢Qué pasos hemos dado?
e ¢Como evaluamos estos pasos?

ACA - DOC 70AN

Acercarnos mas en lo cotidiano.

Favorecer relacion jovenes-adultos.
Ejercitar la paciencia.

Dar respuestas a nuevos desafios en
tema vida, sexualidad, educacién,
etc.

La participacion politica.

Brindar salidas laborales. Talleres,
microemprendimientos.

institucion

mismo fin de la iglesia, con la
confianza en Dios ofreciendo sus
fuerzas.

Mejorar los canales de
comunicacion (Y MODOS,
LENGUAJES).

Trabajar en red con otros, una
pastoral mas sinodal, con otras
organizaciones, pastorales.

Acercarnos a los seminaristas y
sacerdotes.

Fortalecer la vida espiritual.
Formar para el liderazgo.

Favorecer mayores canales de
didlogo y encuentros entre lo
nacional-diocesano, diocesano-
parroquial.
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Comparti las respuestas en este formulario:

NUESTROS COMPROMISOS Y
EXPECTATIVAS

En
mayo 2024, luego de un espacio de discernimiento a través de la conversacion
espiritual, que exigio de nosotros mucho ejercicio” porque nos cuesta escuchar
“paso a paso”, no monopolizar el discurso, escuchar al otros sin anticipar
nuestra respuesta, nos propusimos. Queremos ver los pasos dados, evaluar nuestro
caminar, tambien en orden al criterio del aporte para seguir caminando hacia el futuro

accioncatolicaarg@gmail.com Cambiar de cuenta P

ag Indica que la pregunta es obligatoria
)

2.2 Nuestra sustentabilidad y el criterio de los aportes diocesanos

Seguimos trabajando constantemente en varios aspectos del ordenamiento
administrativo de la Accion Catdlica.

= Relevamiento de comunidades parroquiales con Accion Catdlica en el
pais.
= Oficializacion de los Consejos Promotores que estan en condiciones.

= QOrdenamiento de titulos de propiedades a nombre de la Accidn
Catolica en el pais.

= Renovaciony nuevos poderes que necesitan las didcesis.
= Exenciones impositivas y reduccion de gastos bancarios.
= Subsidios para la mision.

Para Cristo Rey, comenzaremos con el relevamiento de datos de miembros
hacia la renovacion y actualizacion del SAM (Sistemma Administracion de
miembros 2025), requerido por la ley que regula a las Asociaciones Civiles y
por la necesidad institucional de mapear nuestra realidad en pos de la misién.

En el aspecto administrativo, el ano pasado propusimos clarificar el criterio de
asignacion de aportes diocesanos, que, por el paso del tiempo, no era claroy
sencillo de comprender, y generaba algunas asimetrias.

Asi, propusimos la féormula de asignaciéon del monto anual del aporte
diocesano, de acuerdo con la proporcion de cantidad de parroquias con
comunidad de AC en cada diocesis respecto al total pais.

Partiendo de un monto total, que en 2024 correspondid el 20% del gasto
presupuestado, se tomo el total de parroquias del pais segun lo informado por
las diocesis, y se asignd el monto del aporte anual diocesano,
proporcionalmente a la cantidad de parroquias de cada diocesis.
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Esto nos permitio:

Igualar el aporte por comunidad.
Dar claridad al valor de ese aporte.
Generar simetria entre las didcesis.
. Favorecer la lectura institucional de donde estamos y cuantos somos.

NWN

A partir de la propuesta, se debieron realizar ajustes por diferencias en la
informacion del numero de parroquias, y como parte del ejercicio se permitio
continuar con dichos ajustes durante todo el afno, aunque esto perjudicd
considerablemente el ingreso institucional.

A su vez, respecto a las deudas de aportes que se arrastraban, se pudo sanear
a través de donaciones particulares deudas historicas de dos didcesis donde
los grupos son sdélo de mujeres muy mayores, que aun hoy siguen
perseverando y testimoniando su amor a Jesus en la Accion Catdlica para
poder ajustar al nuevo criterio sus aportes de aqui en adelante. Seguimos
trabajando en alguna mas con iguales caracteristicas.

Dos diocesis asumieron el padrinazgo propuesto para acompafar a las
diécesis que la aplicacion del nuevo criterio impactaba fuertemente en el alza
de su aporte. Y otras dos manifestaron voluntad de hacerlo, pero aun no han
podido concretarlo por razones diversas.

Con las cuatro didcesis que significan el 50 % de la deuda actual en el pago de
los aportes, se ha hablado y se ha ido saldando el retraso que traian, ademas
de manifestar la voluntad de pago.

La situacion institucional respecto a su sustentabilidad econdmica sigue
siendo seria, tal como se conversd en la Asamblea de mayo, la cultura del
aporte institucional y, especialmente, de los oficializados que nos
comprometemos a ella, es débil sumado a la delicada situacion econdmica
del pais que nos impacta a todos. Se hace necesario seguir trabajando en la
formacién de la comunién y la unidad que implica también los bienes en
comun que necesitamos poner para sostener la vida misional.

Observamos, ademas, que la costumbre de pagar por trimestre el aporte o
“jJuntar” a la hora de participar con voto en la Asamblea es una practica comun
de las tesorerias, complicando los ingresos mensuales de la administracion
nacional.

Todos sabemos claramente que, en una institucidn como la nuestra, que no
produce bienes de venta, sino que se sustenta principalmente de los réditos
de las donaciones generosas para alquilar que algunos de los miembros
mayores dejaron para mantener la mision y del aporte que deberiamos hacer
sus miembros, hace cuesta arriba la administracion de los recursos en una
Argentina econdmicamente complicada.
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3. ANTE LA PROXIMA ASAMBLEA FEDERAL

Comenzaran, en breve, algunas asambleas diocesanas con recambio de
autoridades y celebraremos en 2025 la proxima Asamblea Federal, lo cual nos
exige mirar qué estilo de liderazgo y dirigentes, asi como el dinamismo que
necesitamos, para animar el camino de servicio de nuestra Accidén Catolica
Argentina.

3.1 Los Dirigentes

En la Asamblea Nacional que, anticipaba la Asamblea Federal 2022, nos
propusimos juntos “un perfil” de dirigentes para el nivel nacional y, por lo
tanto, con proyeccion a lo diocesano que respondiera a la dinamica que hoy
necesita la Institucion.

Recogiendo lo compartido en las Asambleas Nacionales de este trienio, donde
expresamos la escasez de dirigentes para conformar los organismos de
conduccién, la falta de perseverancia en la tarea, la duplicidad en funciones
en distintos niveles de nuestra organizacion, las caracteristicas distintas del
compromiso actual, queremos repasar y repensar este” perfil”, no como un
listado de casilleros a llenar, sino como un punteo para el discernimiento
personal y comunitario del “si” a dar.

En aquella oportunidad sefalamos:

o Desde el amor a la Iglesia de Cristo, asumir la mision como servicio a la
unidad en la diversidad de carismas.

o Estar abierto al Espiritu.

o Tener clara identidad de AC, expresar lenguaje institucional, conocer su
estatuto y reglamento.

e Conocer el Camino Institucional.

» Vivir el ambito nacional y diocesano como comunidad de conduccidn en
camino de permanente conversion y servicio.

o Personalidad coherente, abierta y auténtica que valora decir lo que
piensay el hacer lo que dice,

o Estar dispuesto a vivir la unidad y la sinodalidad como camino de la AC.

« Entender la logica y el espiritu del nivel nacional /diocesano como
servicio y mision

o Tener comprension de toda la propuesta nacional de trabajo de la ACA.

« Tener disponibilidad para visitar las diécesis cercanas/ pquias o algun
otro tipo de acercamiento.

o Capacidad para acompanar a las didcesis de cercania desde el espiritu
comun. En el caso de lo diocesano visitar parroquias y grupo.

» Asumir con cooperaciony comprension las pautas del trabajo comun de
la organizacion.
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« Disponibilidad al trabajo en equipo no sélo en su Area.

« Conocer las propuestas/ certdmenes/ organizacion del nivel en el que se
asume la responsabilidad.

« Acompanamiento virtual (realidad hibrida), regional, local

o Priorizar el servicio nacional de quien lo asume para los 3 anos y lo propio
en el nivel diocesano.

o Mas presencia en lo regional y local del dirigente que se incorpora en el
nivel nacional. Lo propio en el ambito diocesano.

» Que el dirigente exprese fuerte espiritu de cuerpo.

» Equilibrio entre el aporte individual y el enriquecimiento que se da en la
comunidad.

» Capacidad para aportar todo lo que trae y tiene que decir con el deseo
de construir en lo comunitario.

o Haber pasado por la experiencia diocesana y lo propio en cuanto a lo
parroquial para la didcesis.

o

Nos preguntarnos:

e ¢COémo evaluamos, desde la experiencia, estas
caracteristicas?
e ¢Qué agregariamos, ajustariamos o cambiariamos?

Comparti las respuestas en el formulario que figura al final del punto 3.2

3.2 Dinamica nacional

En cuanto a la dinamica propia del nivel nacional y ante el escenario propio de
estos anos, donde nos encontramos limitados en cantidad de dirigentes, en
participacion perseverante, en presupuesto econdmico y en el
encarecimiento de traslados en el pais, en una alta exigencia de los dirigentes
por situaciones laborales o familiares, nos propusimos darle a nuestra
dinamica:

» Mayor presencia de cercania regional y local.

» Cogestion entre niveles, o bimodalidad.

» Comisiones mas pequenas con trabajo conjunto con las didcesis y estas
con sus parroquias.

e Trabajo hibrido o bimodal (parte virtual y parte presencial) con algunos
pocos espacios de encuentros de conduccion presenciales.
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» Armado explicito de equipos de cercania para el acompanamiento
local.

» Condicionamiento econdmico como dato, pero no como unico factor
para una renovada gestion institucional.

o Alguna actividad de encuentro de dirigentes nacionales de una region
en un punto de la regiéon de la que son parte.

» Generar espiritu de cuerpo a través de espacios para conocerse.

o Las aptitudes, cualidades y posibilidades propias para el ejercicio de la
tarea.

e En sentido mas amplio compartimos que es necesario en nuestra
dinamica institucional.

« Ver la dinamica de nuestros organismos de conduccién en orden a los
escases de dirigentes.

« Fortalecer el didlogo interareas y de las Areas con los Consejos.

« Dar cauce a la comunicacion institucional y no sélo dentro de un Area.
« Enlas parroquias escasos Consejos Parroquiales.

» La sustentabilidad econdmica de la Institucion en cada nivel.

o La diocesanidad de los Consejos en realidades de mucha distancia en
Km entre las distintas comunidades de la didcesis.

e La promociodn institucional.

Federalismo. Destacamos, también, el federalismo en la participacién de la
conduccién nacional, que da riqueza y posibilidad de cercania en el
acompanamiento a las diécesis, aunque en muchas oportunidades en lo local
no se reconoce al dirigente de la zona como dirigente nacional, o bien, que el
dirigente que se incorpora muchas veces tiene funciones diocesanas, lo cual
termina repercutiendo en su trabajo nacional por la falta de tiempo para
dedicarse a la tarea.

CONSEJO
NACIONAL
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CONDUCCION
NACIONAL

-Litoral 3
-Centro-Cuyo 2
-Platense 2
-NEA1

-Metro1

-NOA 4

-Metro 4
-NEA1

-Litoral 3
-Centro-Cuyo 2
-Platense 1

-Metro 4
-NOA 3
-NEA2
-Litoral 2
-Platense 2

-Platense 4
-NOA 3
-Centro-Cuyo 2
-Metro 2

Comparti las respuestas en este formulario:

Los dirigentes y la dinamica de nuestra

Iinstitucion
accioncatolicaarg@gmail.com Cambiar de cuenta
ey

gndica que la pregunta es obligatoria
S

ACA - DOC 70AN

18



https://forms.gle/HDKLDuKUdWMQS9HX9

3.3. Las listas

Este federalismo esta dado por la sabiduria de la conformacion de las listas y
la generosidad de las didcesis para integrar los cargos nacionales (y lo mismo
ocurre en orden a las didcesis con sus parroquias). Art 15.

1° paso

o Cada miembro con derecho a voto (14 miembros del Consejo Nacional -y los
4] presidentes diocesanos- en nombre de su Consejo-) pueden proponer un
candidato por cargo cubrir.

o El candidato debe ser un miembro oficializado y deberd ser consultado
sobre la disponibilidad para cubrir el servicio, aceptando el Reglamento y
Estatuto institucional.

o La candidatura sera puesta en conocimiento del Consejo Diocesano y del
Obispo local.

« Los cargos a cubrir son 2 responsables de cada Area, 1 responsable de
Formacion, hasta 15 vocales de Areas, 1 secretario y 1tesorero.

» Eltiempo de su servicio dura 3 ahos, pudiendo ser reelecto por otros 3 en el
mismo cargo.

o El tiempo de presentacion de la nominacion es hasta 90 dias antes de la
fecha establecida para la Asamblea Nacional trienal.

2° paso

Una vez recibida todas las postulaciones con los acuerdos debidos (notificada
a través de una carta firmada por el o |la presidente del Consejo Diocesanoy el
obispo/asesor) el Consejo Nacional elabora una lista con la totalidad de los
nombres propuestos y la envia a la CEVILAF (Comisidn Episcopal laicos,
familia y vida de la CEA) para su analisis y aprobacion.

Esto significa que para cada cargo en dicha lista habra la cantidad de
candidatos que se hayan recibido para cubrirlo.

La CEVILAF en un plazo de 30 dias, analiza, consulta, aprueba, recomienda o
cuestiona las nominaciones. Con los candidatos aprobados se construye la
lista definitiva a ser considerada para la eleccion. Los dirigentes nacionales
gue renueven periodo deberan contar con el aval de su didcesis y ser incluidos
en la carta de presentacion.

Unos 30 dias antes de la Asamblea se envia la lista definitiva a cada Consejo
Diocesano para discernir a qué candidatos se elegira para integrar la
conduccién nacional. Si bien no hay incompatibilidad reglamentaria para el
ejercicio de cargos en distintos niveles, exceptuando el ser presidente
diocesano y responsable de Area Nacional o secretario/tesorero, dado que no
se puede ser asambleista por dos niveles, es recomendable que los dirigentes
a postularse no asuman responsabilidades en los Consejos Diocesanos del
trienio a comenzar.
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De la lista de todos los candidatos presentados, el Episcopado designa a
presidente y vicepresidentes, excluyéndolos al momento de la votacion de
los cargos electivos a los cuales hubieran sido propuestos. (También podria
ocurrir, que los designados fueran por fuera de este listado ya que es potestad
del Episcopado la designacién de los mismos, art. 15).

Los miembros de lo que solemos llamar presidencia, ademas, de las funciones
propias de la misién, asumen compromisos legales, por la ley propia que
regula a las asociaciones civiles y tienen que declarar si son personas expuesta
politicamente. Sus funciones civiles tienen por domicilio legal de la Accidn
Catdlica Argentina es la Ciudad de Buenos Aires, ya que asi fue constituida en
1931 con su Personeria Juridica y registro de Culto correspondiente al tipo de
asociaciéon constituida y a su referencia al nivel jurisdiccional de la Iglesia que
es el Episcopado Argentino con domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires
como capital de la Republica Argentina.

Cualquier postulante puede ser invitado por la CEA a asumir los cargos que
esta designa, pero todos ellos han de estar disponibles para asumir las tareas
gue necesitan de la cotidianidad y de la presencialidad que exigen la
representacion eclesial y legal en el nivel respectivo mas alla de la virtualidad
gue, como herramienta, puede sumarse a los espacios de reuniones o
acompafamientos.

Ver las tareas y roles de la conduccién nacional

ROLES DE LOS DIRIGENTES NACIONALES

El Consejo Nacional es el érgano ejecutivo encargado de conducir la actividad de

la Institucion, orientando y supervisando, en el nivel nacional, la tarea operativa

y especifica de las distintas &dreas, y trabajando primordialmente en la
realizacion de los lineamientos basicos y de los objetivos generales de accidon
establecidos por la Conferencia Episcopal Argentina, por |la Asamblea Nacional, y
por si mismo.

Su sede estd establecida en Ciudad de Buenos Aires asimilada al Nivel
jurisdiccional de la Iglesia Argentina y por su domicilio legal ante la 1IG].

Wl Como organismo, una vez establecida las lineas y objetivos (VISION) es el
PGe encargado de:

25

3.4 LAS DELEGACIONES a participar de la Asamblea Federal

Mientras nos encontramos analizando las propuestas de los Consejos que se
han postulado para ser sede de |la préoxima Asamblea Federal 2025- Tucuman
y Salta- a quienes volvemos a agradecer la generosidad en la decision de abrir
las puertas de sus Iglesias diocesanas, queremos consultar a cada didcesis
con Accion Catdlica algunos datos que necesitaremos para proceder a la
organizacion de la misma, en el contexto que ya hemos anticipado en la 69
Asamblea Nacional, que exigira del esfuerzoy la responsabilidad de todos y en
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especial, de cada Consejo Diocesano a cargo de la organizaciéon de su
delegacion.

Haciendo cdlculos estimados a hoy, septiembre 2024, tomando como
referencia los costos de las Escuelas y Encuentros nacionales en las regiones,
los presupuestos consultados de forma aleatoria en diversos rubros de costos
fijos y sin entrar en costos finos de varios rubros, el calculo de arancel por
participacion personal nos estaria dando, reiteramos “AL DIA DE HOY”, un
valor de $120,000 por participante (sin ningun tipo de calculo en virtud de
distancia, edad, grupo familiar etc.), y sin incluir el viaje y otros costos
como hoteles, almuerzo del primer dia, remeras, gorros, diocesanos, etc.).

Necesitamos entonces, para considerar cual sera el punto de equilibro, que
nos permita entrar en un calculo mas preciso y ajustado, ya con otros
presupuestos solicitados a las diécesis postulantes, nos informen: ;qué
cantidad de participantes estima cada diécesis podra participar cubriendo
el valor del mismo?

Cada didcesis debera estimar y sumar, ademas, gasto de viaje, vianda de viaje,
primer almuerzo etc. para realizar la proyeccion diocesana total.

Confiamos en la responsabilidad de cada Consejo en la consulta a los
presidentes parroquiales a los efectos de estimar el ndmero posible de
participantes.

Comparti la respuesta en este formulario:

ASAMBLEA FEDERAL 2025

Mientras
nos encontramos analizando las propuestas de los Consejos que se han postulado
para ser sede de la proxima Asamblea Federal 2025- Tucuman y Salta- a quienes
volvemos a agradecer la generosidad en la decisién de abrir las puertas de sus
Iglesias diocesanas, queremos consultar
a cada didcesis con Accién Catdlica algunos datos que necesitaremos para
proceder a la organizacién de la misma, en el contexto que ya hemos anticipado
en la 69 Asamblea Nacional, que exigira del esfuerzo y la responsabilidad de
todos y en especial, de cada Consejo Diocesano a cargo de la organizacién de su
delegacioén.

accioncatolicaarg@gmail.com Cambiar de cuenta P
/
v
%ﬁntb
o
a@?du:u que la pregunta es obligatoria
A

En la Asamblea Nacional compartiremos mayores precisiones de los avances
en la medida que podamos ir confirmando aspectos que no dependen de
nuestra decision institucional.

Nos confiamos y confiamos a la oracion de cada uno de ustedes, por estas
diécesis hermanas y por el Consejo Nacional, en este camino de
discernimiento, centrado en valorar los datos aportados con generosidad.
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CONSEJO NACIONAL
ACCION CATOLICA ARGENTINA
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